
ทิศทางการขับเคลื่อน Soft power ด้านวัฒนธรรมของประเทศไทย 

ในช่วงปี 2023-2024 ที่ผ่านมา ผู้เขียนได้มีโอกาสท างานร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรมในการจัดท าแผนขับเคลื่อน 

Soft power ในมิติด้านวัฒนธรรมของประเทศ จึงอยากสรุปสาระส าคัญให้ผู้อ่านได้ทราบถึงแนวทางการขับเคลื่อน

โดยแผนฉบับนี้มีการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยกรอบแนวคิดในการรวบรวมข้อมูลทั้งแบบภายนอกสู่ภายใน 

(Outside in) เพ่ือเปิดกว้างรับมุมมองต่างๆ และ แบบภายในสู่ภายนอก (inside out) เพ่ือค้นหาความเป็นไทยที่

ควรถูกผลักดัน  

 

 

โดยในส่วน Outside in จะประกอบด้วยการส ารวจความคิดเห็นชาวต่างชาติ 12 ประเทศ 7 ภูมิภาคทั่วโลกจ านวน 

3,600 ตัวอย่างและการศึกษา Best practices ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อน Soft power อาทิ

เช่น ญี่ปุ่นที่มี Campaign Cool japan ผ่าน มังงะ อาหาร หรือเกาหลีที่มี Hallyu (Korean wave) ผ่าน Kpop 

Kbeauty Kfood เป็นต้น หรืออย่างอังกฤษ ที่โดดเด่นเรื่องฟุตบอลและการศึกษา เป็นต้น ในขณะที่การรวบรวม

ข้อมูลแบบ inside out จะมาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน Soft power ของ

ประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนจ านวน 21 ท่าน และมีการจัดประชุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละภูมิภาคจ านวน 7 ครั้ง

เพ่ือรวบรวมปัญหาอุปสรรคและการสนับสนุนที่ต้องการ ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมดังกล่าวได้ถูกน ามาจัดท าการ

วิเคราะห์ SWOT โดยจัดกลุ่มตามประเด็นส าคัญ 4 ด้านได้แก่ ทุนทางวัฒนธรรม การสร้างมูลค่าเพ่ิม การโน้มน้าว 

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 



 

 



จากกการวิเคราะห์ SWOT สามารถสรุปประเด็นเชิงกลยุทธ์ของ Soft power ประเทศไทยออกเป็น 3 กลุ่ม 1) 

Strategic advantage ที่เกิดจากจุดแข็งที่โดดเด่นของไทยคือการมีทุนทางวัฒนธรรมที่หลายหลายตอบโจทย์ใน 

segment กลุ่มต่างๆ ได้คลอบคลุม รวมถึงคนไทยมีคุณลักษณะที่เป็นที่ชื่นชอบ เช่น มีความเป็นมิตร เปิดกว้าง 

ยอมรับในความแตกต่าง 2) Strategic challenges อันเกิดจากปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัวทั้งในและต่างประเทศ  

ปัญหาภาพลักษณ์เชิงลบบางประการของประเทศ เช่นด้านความปลอดภัยและการหลอกลวงนักท่องเที่ยว รวมถึง

ทัศนคติของผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ยังขาดความเชื่อมั่นว่าวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นในจะ

ถูกน ามาให้เกิดเป็นอาชีพที่เลี้ยงตัวเองได้ท าให้ขาดความสนใจ รวมถึงยังมปีระเด็นความพร้อมของโครงสร้าง

พ้ืนฐานและระบบ ecosystem 3) Strategic opportunities จาการส ารวจ Global survey พบว่ามีประเทศ

ใหม่ๆ ส าหรับ Soft power ไทย อาทิเช่นกลุ่มตะวันออกกลางที่มีทัศนคติที่ดีต่อไทยและมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี 

นอกจากนี้ควรส่งเสริมการสอดแทรกความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า อาทิเช่น การส่งเสริมการ

ประกวดรางวัล design นระดับนานาชาติ รวมถึงการส่งเสริม Food tech Travel tech และอีกประเด็นคือการใช้

ประโยชน์ช่องทาง Social media ecommerce และ streaming platform ต่างๆ เพ่ือสร้างกระแสให้ Soft 

power ไทยเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

จากประเด็นเชิงกลยุทธ์ข้างต้น ทางผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลและสามารถสรุปเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์การ

ขับเคลื่อน 4 ด้านได้แก่ 

1. การเสริมสร้างระบบนิเวศน์เพ่ือการสนับสนุนการขับเคลื่อน Soft power (Strengthen Ecosystem) 

ตั้งแต่ต้นน้ าที่เกี่ยวข้องกับทุนทางวัฒนธรรม การสร้างมูลค่าเพ่ิม และช่องทางในการประชาสัมพันธ์ โดยมี

โครงการขับเคลื่อนส าคัญ ได้แก่ การขึ้นทะเบียนมรดกวัฒนธรรมเพิ่มเติม โครงการ 1 อ าเภอ 1 ผลิตภัณฑ์

สร้างสรรค์ และการสร้าง one stop service ส าหรับผู้ประกอบการ  

2. การปรับเปลี่ยนผู้คน (Transform people) โดยการสร้างประสบการณ์ตั้งแต่ระดับเยาวชน เพ่ิมความรู้

ทักษะให้ประชาชน รวมถึงสร้างเส้นทางอาชีพที่เข้มแข็งเลี้ยงดูตัวเองได้ โดยมีโครงการส าคัญ อาทิเช่น 

การสร้าง playground อาชีพด้าน Soft power ให้กับเยาวชน หลักสูตรอาชีพ soft power ส าหรับ

ประชาชน และการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้ามาตั้งส านักงานเพ่ือเส้นทางอาชีพและถ่ายทอด 

know how 

3. การเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ (Build trust and reputation) โดยเสริมประเด็นเชิงรับ เช่น เรื่อง

ความปลอดภัยและความซื่อตรงกับนักท่องเที่ยว รวมถึงประเด็นเชิงรุกโดยน า trend ความเป็นสากล

ต่างๆ เช่น Sustainability และ diversity เข้ามาผนวกในการน าเสนอ soft power ไทย 



4. การผลักดัน Soft power ไทยสู่สากล (Inspire the world) โดยการผลักดันอุตสาหกรรมเรือธง 

(Flagship sectors) ได้แก่ ภาพยนต์และดนตรี ที่เป็นจุดในการสร้างฐาน fan club และสามารถผนวก 

Sectors ศักยภาพอ่ืนๆ เข้าไปได้ง่าย รวมถึงการส่งเสริมการประกวดรางวัลระดับนานาชาติใน Sector 

ศักยภาพต่างๆ และการรุกตลาดใหม่ผ่านการสนับสนุน Influencers ของประเทศดังกล่าวให้เข้ามาท า 

content ในประเทศไทย และการเป็นศูนย์กลางจัดงานระดับนานาชาติเพ่ือเผยแพร่ความเป็นไทยสู่สากล 

โดยสรุปแล้วทางผู้เขียนเชื่อว่าแผนฉบับนี้จะเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญและเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนและการ
ยกระดับการบูรณาการการขับเคลื่อนทั้งในระดับประเทศ เพ่ือให้ Soft power สามารถสร้าง fan club ประเทศ
ไทยและตั้งเป้าการขับเคลื่อนมูลค่า Soft power ไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ในปี 2570 โดยล าดับถัดไปควรมีแผน
ขับเคลื่อนราย Sector ทั้ง 11 สาขา เพ่ือท าให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 


